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1 Considerações gerais

O Programa foi aprovado pelo Comité de Direcção da Cooperação para o Desenvolvimento do Ministério italiano dos Negócios Estrangeiros (DGCS) com Deliberação n.137 de 8.11.2010 e foi objecto de um Acordo intergovernamental assinado em 14.03.2011, válido a partir da assinatura. A nomeação dos representantes dos dois Governos no Comité Conjunto (CC) e na Unidade de Gestão (UG) do Programa foi objecto de um intercâmbio de Notas, concluído aos 16 de Janeiro de  2012.
A primeira prestação financeira do Programa, igual a € 2.395.000,00, foi objecto de duas transferências sucessivas na Conta Especial do Programa (aberta no BM em nome da UEM): uma primeira transferência de € 1.200.000,00 foi efectuada aos 12 de Dezembro de 2011 e uma segunda transferência de € 1.195.000,00 aos 22 de Fevereiro de  2012. 

A primeira prestação do Fundo de Gestão da Embaixada da Itália, num montante de € 44.460,00, foi transferida em 07.12.2011. Aos 8 de Março de 2012 a Embaixada da Itália procedeu entrega à UEM, com base num intercâmbio de Notas de 2007, os equipamentos e a uma viatura de serviço utilizados pela UMAT (Unidade de Monitoria e Assistência Técnica) constituída no âmbito do Programa de apoio à Reforma da Educação Profissional (PRETEP), executado pelo Ministério da Educação (MINED), no valor de € 69.255,54, como dotações materiais do escritório da UG. A UEM solicitou a Embaixada da Itália o pagamento de subsídios para o pessoal, do quadro e contratado, da UEM empenhado no Programa. Com base nas instruções recebidas pela DGCS foram assim concordadas, entre a Embaixada da Itália e a UEM, as modalidades de utilização do Fundo de gestão, que forma objecto de intercâmbio de Notas.

A partir da sua constituição formal (16.01.2012) a UG reuniu-se seis (6) vezes, elaborando e aprovando uma série de documentos, que são ilustrados no esquema seguinte:
	Reunião da UG
	Agenda
	Documentos aprovados

	27.01.2012
	1. Constituição formal da Unidade de Gestão do Programa;

2. Aprovação do esboço do Regulamento interno da Unidade de Gestão (UG) do Programa;

3. Aprovação do esboço do Regulamento Interno do Comité Científico (CS) do Programa;

4. Exame e aprovação do Cronograma de actividades da UG até 31.03.2012;

5. Actividades prioritárias do Programa
	· Regulamento interno da UG

· Regulamento interno do CS

· Cronograma de Actividades



	01.03.2012
	1. Constituição do Secretariado da UG

2. Termos de referência do pessoal integrado na estrutura técnico-logístico-administrativa da UG

3. Termos de referência do Assessor Técnico Principal do Programa

4. Termos de Referência para a selecção da Empresa de Auditoria

5. Termos de referência da Comissão de Concurso para a selecção da Assistência Técnica externa

6. Linhas de intervenção e desenvolvimento do Programa

7. Preparação da primeira reunião do Comité Científico (CS)
	· Termos de referência do pessoal de apoio
· Termos de referência do Assistente Técnico Principal Italiano

· Termos de referência para a selecção da Empresa de Auditoria

· Termos de referência para a Comissão de selecção da Instituição de Assistência técnica externa



	28.03.2012
	1. Linhas de intervenção e desenvolvimento do Programa

2. Normas de acesso e gestão do Fundo para a Investigação Aplicada e Multissectorial (FIAM) instituído no âmbito do Fundo de Investigação Científica da UEM (FIC)

3. Termos de referência do Grupo de Gestão do Programa de Investigação Multissectorial Integrada (PIMI)
	· Linhas de intervenção e desenvolvimento do Programa
· Normas de acesso e gestão do Fundo para a Investigação Aplicada e Multissectorial (FIAM)

· Termos de referência para a realização do Programa de Investigação Multissectorial Integrada (PIMI)

	23.01.2013
	1. Apreciação do processo de elaboração e de aprovação do Plano Geral de Actividades (PGA) do Programa

2. Organização da primeira reunião do Comité Conjunto (CC) do Programa
	· Esboço do PGA do Programa


	08.02.2013
	1. Apreciação final da última versão do PGA do programa
	· Esboço final do PGA do Programa, integrada com as observações do Comité Directivo

	23.12.2013
	2. Análise do estado de implementação do Programa

3. Calendário de Actividades da UG no primeiro semestre de 2014
	· Documentos de Concurso para a Assistência Técnica

· Proposta de Despacho Reitoral para a nomeação da Comissão de Concurso para a Assistência Técnica

· Sistema integrado de Monitoria do Programa

· Regulamento Geral do FIAM

· Proposta de Agenda para a 1ª Reunião do Comité Científico


Durante o ano de 2013 foram, portanto:

· elaborado o Plano Geral de Actividades (PGA) e os Planos Anuais de Actividades (PAA) para 2013 e 2014;
· constituídos os órgãos de governação (Comité Conjunto - CC) e de gestão (Comité Directivo – CD; Comité Científico - CS) previstos no PGA;
· elaborados os documentos operacionais relativos aos 11 sub-projectos de assistência institucional e foram assinados os relativos Memoranda com os responsáveis da sua execução no âmbito da UEM (empenhando assim um montante total de € 1.621.000); e
· elaborados os termos de referência para os Concursos relativos à selecção da Empresa de Auditoria, da Assistência Técnica Externa e para o acesso aos financiamentos do FIAM.

As Actas das reuniões da Unidade de Gestão formam o Anexo 1 a este Relatório. 

Aos 29 de Agosto de 2013 foi realizada a 1ª reunião do Comité Conjunto, que aprovou o PGA e os PAA para 2013 e 2014. Cópia da Acta assinada pelo CC se encontra no Anexo 2 a este Relatório.
Sucessivamente, foi seleccionado pela UEM o Oficial do Programa, a ser integrado na UG e foi seleccionado o Assistente Técnico Principal italiano (ATP) pela DGCS.

Por fim, a UG procedeu à revisão do Regulamento do FIAM aprovado pelo CC, para ter em conta da necessidade de garantir o seu alinhamento total às normas administrativas e financeiras da UEM. Esta revisão, realizada conjuntamente com a Direcção de Finanças, levou a uma nova versão do FIAM, mais simples, sem alterar a estrutura original do documento aprovado pelo CC, nem o seu conteúdo, mas, sim, corrigindo algumas imprecisões contidas no documento oficialmente aprovado.
2 Resultados atingidos

No seu conjunto, a partir do início formal das actividades do Programa, marcado pela 1ª reunião do CC (29.08.2013) o programa está em marcha, mesmo que de forma não homogénea, com alguns atrasos relativos ao lançamento dos Concursos previstos, que deverão ser recuperados no decurso no primeiro semestre de 2014.
3 Resumo geral das despesas
A situação financeira do Programa aos 31 de Dezembro de 2013 é sintetizada na Tabela seguinte.

	 
	PGA
	PAA 2013
	Compro-missos

	Despesas no periodo
	Saldo no fim do período
	PAA 2014
	Disponível para 2014
	Despesas totais previstas
	Saldo programa-vel

	
	A
	B
	C
	D
	E = B - D
	F
	G = E + F
	H = C - D
	I = A - C

	Pessoal Local
	476.900
	130.585
	476.900
	33.202
	97.383
	262.750
	360.133
	443.698
	0

	Fundo mobilidade e formação
	2.356.400
	216.500
	356.400
	21.223
	195.277
	869.145
	1.064.422
	335.177
	2.000.000

	Funcionamento e material de consumo
	423.200
	74.870
	423.200
	9.286
	65.584
	203.050
	268.634
	413.914
	0

	Bens de inventário
	364.500
	80.750
	364.500
	9.537
	71.213
	219.750
	290.963
	354.963
	0

	Sub-total 
	3.621.000
	502.705
	1.621.000
	73.249
	429.456
	1.554.695
	1.984.151
	1.547.751
	2.000.000

	Assistência técnica externa
	616.000
	61.600
	0
	0
	61.600
	225.000
	286.600
	0
	616.000

	Gestão e monitoria financeira
	158.000
	4.000
	0
	0
	4.000
	47.000
	51.000
	0
	158.000

	Total geral
	4.395.000
	568.305
	1.621.000
	73.249
	495.056
	1.826.695
	2.321.751
	1.547.751
	2.774.000


4 Descrição das actividades
Actividades de coordenação e monitoria a nível central

A coordenação operacional do Programa é assegurada pela UG e pelo Comité Directivo, onde estão representados os responsáveis directos pelas diferentes actividades previstas no PGA.
O PGA define a UG como a entidade responsável pela elaboração dos Relatórios periódicos (semestrais e anuais) de Actividade, bem como do Relatório Final. Além disso, está previsto que “Antes do fim de Fevereiro de cada ano, a UG organizará encontros anuais de avaliação com todas as partes interessadas nas actividades do Programa, mencionados no ponto 9.8 do Acordo, para examinar o estado de avançamento das actividades programadas e examinar a qualidade das realizações e dos resultados obtidos, utilizando os indicadores de desempenho e de progresso definidos para o Programa.” A finalidade destas Reuniões de Avaliação Conjunta (RAC), é de “elaborar e actualizar os PAAs com base nas indicações provenientes dos relatórios de actividade e das actividades de monitoria.”, conforme indicado no PGA. 

Quanto às actividades de monitoria, o PGA estabelece que “A recolha sistemática dos dados, a serem transmitidos regularmente aos Comités Directivo e Conjunto, será realizada pela UG. Além disso, serão utilizados os indicadores de progresso indicados nas MQLs que acompanham a descrição dos projectos e resumidos na matriz ... No início do Programa será realizado um estudo de base para definir os valores iniciais dos indicadores de progresso. Os Relatórios semestrais de Actividades do Programa, elaborados pela UG, deverão ser acompanhados por uma tabela sintética que evidencie o desenvolvimento dos indicadores durante a realização do Programa.” 

Com vista a activar a estrutura de monitoria e de avaliação do Programa e no que diz respeito às indicações contidas no PGA, a UG decidiu, na reunião de 23.12.2013, o seguinte: 

1. solicitar aos responsáveis dos subprojectos de Reforço Institucional o envio à UG dos relatórios sobre as actividades realizadas até 31.12.2013, com vista a elaborar o presente Relatório Anual de 2013;
2.  recolher os indicadores de resultado e de progresso, utilizando os formulários elaborados para o efeito;
3. elaborar, em colaboração com o GAQ, o plano de auto-avaliação do Programa;

4. organizar uma sessão de auto-avaliação do Programa com a presença de todos os responsáveis dos sub-projectos de Reforço Institucional e dos componentes do Comité Directivo, baseada no RAA 2013;

5. organizar uma reunião bilateral de avaliação conjunta (RAC) do Programa;

6. com base nos resultados da RAC, elaborar o Relatório da Avaliação Conjunta (ReRAC), a ser assinado pela Vice Reitora Académica da UEM e o Director do Gabinete de Cooperação da Embaixada da Itália e transmitido aos componentes do CC.
O Comité Directivo, órgão constituído pela Universidade Eduardo Mondlane para assegurar, entre outras funções, a coordenação das actividades do Programa e fazer o acompanhamento do seu grau de desempenho, se reuniu quatro vezes, permitindo enfrentar e resolver com êxito alguns aspectos relacionados com a implementação das actividades. Na tabela seguinte são resumidas as principais deliberações do Comité Directivo:
	Reunião do CD
	Decisões tomadas

	28.01.2013
	· Análise e revisão do esboço final do PGA elaborado pela UG

	12.04.2013
	· Elaboração dos documentos operacionais de projecto pelo responsáveis dos órgãos a partir do PGA
· Definição de TdRs para o lançamento do concurso de contratação da assistência técnica italiana só depois da definição dos projectos
· Necessidade de determinar, com as partes representadas no Comité Conjunto, hora e data para a realização da primeira reunião do CC


	15.05.2013
	· Pedir à Embaixada da Itália que a Empresa que for seleccionada pela UEM para a auditoria dos fundos externos possa ser utilizada também para a auditoria dos fundos italianos, evitando a realização de um outro concurso específico para o mesmo efeito

· Realizar um concurso interno para a selecção do Oficial do Programa
· Preparação do fluxograma de actividades do programa

· Preparação, pelos responsáveis dos sub-projectos, dos Planos Anuais de Actividades (para 2013 e 2014)



	11.12.2013
	· Aprovação do processo de apuramento do Oficial do Programa

· Lançamento do concurso para os projectos de investigação a ser financiados pelo FIAM

· Integrar na UG os técnicos Lúcia Fernando Comé e Luís Joaquim Muchanga como colaboradores, as funcionárias Eduarda da Conceição Uache e Felicidade Manhiça Munguambe como secretárias e José Micas Narciso e António Bubulo Cumbula como motoristas

· Elaboração de uma lista de aquisições por parte dos responsáveis dos sub-projectos a ser submetida à Direcção de Finanças e à Direcção de Logística e Aprovisionamento


A cópia das Actas das reuniões do CD realizadas em 2013 encontra-se no Anexo 3 a este Relatório.
Actividades dos órgãos realizadores

Projecto 1: Reforço da eficiência dos órgãos de Direcção da UEM

Subprojecto 1.1:
Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
1. Resultados atingidos

O objectivo principal deste sub-projecto é apoiar a reforma académica e institucionalizar o sistema de garantia da qualidade na UEM para aumentar a eficiência interna e as capacidades da UEM em todos domínios da governação da UEM, através de:

a) Desenvolvimento de regulamentos e procedimentos para implementação do SATCA no âmbito da reforma académica; 
b) Criação de um observatório permanente; 
c) Operacionalização do sistema de avaliação qualidade (criação do GQA, órgãos de facilitação do sistema qualidade, elaboração de procedimentos, indicadores e padrões de auto-avaliação, SADE, etc.); e
d) Criação de base de dados integrada de monitoria e avaliação da qualidade (M&E).
No ano de 2013, os principais resultados planificados neste sub-projecto foram atingidos. Foi criado o Gabinete para a Qualidade Académica, nomeados os coordenadores para a Qualidade em todas as Faculdades e Escolas, elaborado o manual de Auto-Avaliação dos cursos na UEM, iniciado o desenvolvimento do banco de dados dos indicadores. Foi, ainda, planificado e iniciado, em 2013, o primeiro ciclo de auto-avaliação dos cursos da UEM em 15 Faculdades/Escolas, perfazendo um total de 18 cursos.
2. Descrição das actividades 

Actividade 1.1.1:
Apoio à Reforma Académica e Implementação do Sistema de Acumulação e Transferência de Créditos Académicos (SNATCA)

Sub-actividade 1.1.1.1:
Elaboração de linhas directoras sobre a didáctica na óptica da integração regional e da mobilidade, tendo em vista um sistema de equivalências e créditos com os outros Países da SADC
Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade da Direcção Pedagógica. Foram elaborados os Termos de referência da comissão de trabalho e a sua composição proposta. Foi elaborado um documento draft de directrizes.  

Sub-actividade 1.1.1.2:
Constituição de um Observatório permanente da UEM sobre mercado do trabalho, mobilidade e qualificações do Ensino Superior

Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade da Direcção do Registo Académico. 
Actividade 1.1.2:
Apoio à constituição de um Sistema de avaliação e controlo da qualidade

Sub-actividade 1.1.2.1:
Constituição do Gabinete para Qualidade Académica (GQA)


Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade da Direcção Pedagógica:
· A criação do Gabinete para a Qualidade Académica (GQA) foi aprovada em 6 de Setembro de 2012 pelo Conselho Universitário, sob proposta da Direcção Pedagógica;
· A Directora do Gabinete foi nomeada a 4 de Abril de 2013; 
· O Secretário e o responsável administrativo e financeiro foram afectos ao GQA em Junho de 2013; 
· Em Dezembro de 2013 uma professora assistente foi também afecta a tempo inteiro ao GQA.
O Gabinete tem a sua sede na Reitoria da UEM;

· Foi adquirido durante 2013 o equipamento necessário para o seu funcionamento;
· Foi elaborada a proposta de Regulamento do GQA e do seu quadro de pessoal e submetidos à apreciação do Conselho de Reitoria. Espera-se, porém, que sejam discutidos por este órgão em Abril de 2014, e mais tarde apresentados no Conselho de Directores antes de serem submetidos ao Conselho Universitário para aprovação.
Sub-actividade 1.1.2.2:
Constituição dos órgãos de ligação do GQA em todas as Faculdades

Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade do Gabinete para a Qualidade Académica:
· Segundo o documento de criação do Gabinete para a Qualidade académica e Sistema de Garantia de Qualidade da UEM, o elemento de ligação do GQA nas Faculdades e Escolas é o Coordenador para a Qualidade Académica (equiparado a chefes de departamento).
· Todas as 17 Faculdades e Escolas da UEM indicaram já o seu coordenador para a Qualidade. O GQA fez dois encontros com os coordenadores para Qualidade em 2013. Das 17 Faculdades e Escolas 15 iniciaram em 2013 o processo de auto-avaliação de 18 cursos.
Sub-actividade 1.1.2.3:
Elaboração das normas sobre procedimentos, indicadores e respectivos padrões para a auto-avaliação dos cursos e programas de ensino da UEM .

Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade do Gabinete para a Qualidade Académica.
A elaboração das normas sobre procedimentos, padrões e indicadores para a auto-avaliação dos cursos foi concluída tendo sido produzido um Manual da Auto-avaliação dos Cursos da UEM. Neste processo foram realizadas as seguintes acções: 
a) Criação de uma Comissão de trabalho a nível central da UEM (no GQA) para elaboração de padrões, indicadores e questionários para a auto-avaliação dos cursos – Junho de 2013;
b) Participação na formação sobre auto-avaliação dos cursos realizada pela CNAQ – De 15 a 16 de Julho 2013; 
c) Elaboração do primeiro draft do Manual de Auto-avaliação dos cursos da UEM, tendo como base o manual produzido pela CNAQ – Setembro de 2013;
d) Realização do 1º seminário sobre a auto-avaliação dos cursos da Universidade Eduardo Mondlane. Ocorrido a 16 de Setembro de 2013. Este seminário teve como objectivo principal colher subsídios para o manual. Estiveram presentes no seminário 122 participantes, incluindo o Magnifico Reitor e os Vice-Reitoresda UEM, o Presidente do CNAQ, Directores dos órgãos centrais da UEM, Directores e Directores-adjuntos de Faculdades e Escolas, Chefes de Departamento, Docentes das Faculdades e Escolas e Estudantes da Universidade Eduardo Mondlane;
e) Elaboração, em Novembro de 2013, do Manual de Auto-avaliação dos Cursos da UEM; 
f) Impressão, em Novembro de 2013 e Março de 2014, do Manual de Auto-avaliação dos Cursos da UEM; e
g) Planificado e iniciado o primeiro ciclo de auto-avaliação de 18 cursos em 15 Faculdades/Escolas.
Sub-actividade 1.1.2.4:
Revisão crítica do SADE-CDI no âmbito do SISQUAL 


Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade da Direcção dos Recursos Humanos. 

A Comissão responsável pela revisão do SADE iniciou já os seus trabalhos.
Sub-actividade 1.1.2.5:
Capacitação de gestores, docentes e unidades de CTA em garantia de qualidade 

Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade do Gabinete para a Qualidade Académica. 

Algumas acções de capacitação foram realizadas incluindo:

a) Participação, de 15 a 16 de Julho de 2013, de todos membros da Comissão na formação sobre auto-avaliação dos cursos realizada pela CNAQ;
b) Apresentações e discussões no Seminário e nas reuniões com coordenadores de Qualidade das Faculdades/Escolas; e
c) Capacitação de digitadores de inquéritos – 25 e 26 de Fevereiro de 2014 – com participação de 3 representantes por cada uma das 13 Faculdades e Escolas. 

Actividade 1.1.3:
Apoio à planificação e gestão académica

Sub-actividade 1.1.3.1:
Constituição de uma base de dados integrada para planificação, análises, monitoria e AQ 

Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade do CIUEM:
· Esta sub-actividade só pode iniciar depois de terem sido definidos os indicadores (constantes no Manual de Auto-avaliação dos cursos). Assim foi criado em Fevereiro de 2014 um grupo de trabalho no CIUEM que se encontra na fase inicial de desenvolvimento do banco de dados dos indicadores da auto-avaliação dos cursos; e
· Foi desenvolvido um aplicativo para digitação dos inquéritos e foi feita a formação dos digitadores.  
Subprojecto 1.2:
Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
1. Resultados atingidos

Objectivo Geral da intervenção é aumentar a eficiência interna e as capacidades da UEM em todos dominios da governação.

Objectivos Específicos:

· rever os estatutos da UEM, actualizar e harmonizar com estrutura orgânica, os termos de referência dos órgãos da UEM, de forma a ajustá-los aos novos desafios estratégicos institucionais;

· elaborar políticas, regulamentos e procedimentos de governação eficiente e transparente na UEM;

· estabelecer um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade que inclua um sistema de indicadores, prestação de contas e produção de relatórios periódicos;

· elaborar a matriz de descentralização de funções de recursos humanos;

· identificar e realizar o estudo de viabilidade dos serviços de apoio a serem descentralizados.

As actividades estão em fase avançada de realização, segundo o calendário estabelecido.

2. Descrição das actividades 

Actividade 1.2.1:
Elaboração de novas normas e regras de organização e gestão administrativa
Sub-actividade 1.2.1.1:
Actualização participativa dos estudos sobre a estrutura orgânica, as competências e os mandatos dos órgãos da UEM
A actividade consiste substancialmente na elaboração e implementação de uma proposta com directrizes sobre a estrutura orgânica, competências e mandatos dos órgãos da UEM, de acordo com as especificidades de cada unidade orgânica.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Proposta de Estatutos da UEM, Proposta de Estrutura Orgânica
	Gab. Jurídico
DRH
	Marco 2014
	CR, CD, CUN
	Estatutos da UEM

Estrutura Orgânica em estágio avançado. Aprovação tardia da Visão, Missão e valores condicionou à submissão ao CUN.

	Assessoria na Implementação do Regulamento Tipo das Faculdades
	Gab. Jurídico
	2013 
	Faculdades
	Actividades em Curso

	Proposta de Regulamento Tipo das Escolas 
	Gab. Jurídico
	Ago. 2013 
	CR, CD, CUN
	Concluída 

	Proposta de Regulamento Tipo dos Centros
	Gab. Jurídico
	Out. 2013
	CR, CD, CUN
	Em Curso

	Assessoria na Implementação do Regulamento Tipo das Unidades Administrativa
	Gab. Jurídico
	Maio 2013
	Unidades Administrativas
	Em Curso

	Assessoria na Implementação do Regulamento do Conselho de Reitoria
	Gab. Jurídico
	2013
	Conselho de Reitoria
	Em Curso

	Assessoria na Implementação do Regulamento do Conselho de Directores
	Gab. Jurídico
	2013
	Conselho de Directores
	Em Curso

	Promover discussão e recolha de contribuições sobre Estatuto de Pessoal das IPES.
	Gab. Jurídico
DRH
	Ago./2013
	MINED, MFP

Conselho de Ministros
	Concluída


Sub-actividade 1.2.1.2:
Constituição de um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas
O sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas é um mecanismo de manter informado a direcção e os órgãos colegiais da universidade 

Esta sub-actividade consiste no estabelecimento de indicadores de resultados de monitoria e avaliação, desenho de fluxograma de comunicação de planos e relatórios de actividades e a criação de uma matriz de monitoria e avaliação de planos de actividades.
Sub-actividade 1.2.1.3:
Introdução e adopção na UEM do SNAE 
Considerado que a UEM é uma instituicao publica e que, no ambito das reformas do Sector Público em curso no país, tem como principal objectivo a melhoria da qualidade dos serviços públicos prestados ao cidadão, devera empenhar-se na implementacao de medidas adotadas pelo governo para garantir uma boa gestão de documentos e arquivos nas instituições da Administração Pública, por forma a facilitar o acesso à informação pelos utente dos serviços públicos.
Neste ambito, o Conselho de Ministros aprovou o Decreto Nº36/2007, de 27 de Agosto, o Sistema Nacional de Arquivos do Estado (SNAE) e os respectivos instrumentos de operacionalização: 
· Plano de Classificação de Documentos, 
· Tabela de Temporalidade de Documentos e;

· Classificador de informações Classificada. 

Este sub-projecto permitira a UEM a implementacao dos instrumentos de operacionalizacao do Sistema Nacional de Arquivos do Estado.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	Identificação e criação do grupo de facilitadores  
	AHM
	
	AHM, MFP
	Realizada

	Estudo e analise do SNAE
	Grupo de facilitadores
	
	AHM, MFP
	Realizada

	Promoção de acções de formação nas Unidades Orgânicas
	Grupo de facilitadores
	
	AHM, MFP
	Realizada

	Implementação do SNAE
	Grupo de facilitadores
	
	Unidades Orgânica da UEM
	Em Curso a implementação do questionário, que levara a elaboração da estratégia de implementação.


Sub-actividade 1.2.1.4:
Elaboração de instrumentos normativos para a descentralização das actividades de gestão dos Recursos Humanos 
Este sub-projecto permitirá a UEM a elaboracao da matriz de descentralizacao da gestao dos recursos humanos na UEM. 
	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	DRH
	
	VRAR
	Realizada

	Levantamento e identificação das potenciais funções/ actividades de RH a descentralizar 
	DRH
	
	VRAR
	Em Curso

	Elaboração da Matriz de descentralização
	DRH
	
	VRAR, CR, CD
	Em Curso


Sub-actividade 1.2.1.5:
Elaboração de instrumentos normativos sobre a função directiva ligados à qualidade 
Este sub-projecto permitira a UEM a elaboracao de uma cartilha para os directores desenvolverem instrumentos de orientacao das unidades organicas no curto, medio e longo prazo. A cartilha incluira:

· Definicao de modelos de lideranca;
· Abordagem da lideranca na universidade publica;
· Orientações de como formular e comunicar visão, missão e valores da unidade orgânica;
· Orientações de como envolver as partes interessadas no desenvolvimento da visão, missão, valores e os objectivos;

· Orientações de como traduzir a visão, missão em objectivos e acções;

· Orientações de como implementar o sistema de gestão da unidade orgânica;

· Orientações de como envolver os funcionários no desenvolvimento da qualidade na unidade orgânica;

· Orientações de como medir o desempenho, reconhecer e mobilizar funcionários.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	Coordenado do Sub-projecto
	
	VRAR, CR
	Realizada

	Diagnostico do modelo de liderança na UEM
	Comissão
	
	Comissão

	Realizada

	Levantamento bibliográfico, inquérito e consultas
	Comissão
	
	Comissão
	Realizada

	Analise e discussão de dados
	Comissão
	
	Comissão
	Em Curso

	Elaboração e Aprovação da proposta da Cartilha para desenvolvimento de instrumentos de orientação as unidades orgânicas
	Comissão
	
	VRAR, CR, CD
	Fase posterior

	Divulgação da Cartilha
	Comissão
	
	Comissão
	Fase posterior

	Implementação da Cartilha 
	Comissão
	
	Directores das UO
	Fase posterior


Actividade 1.2.2:
Reorganização dos serviços de apoio ao funcionamento da UEM
Esta actividade está subdividida em 3 grupos de sub-actividades, articuladas da forma seguinte:

Sub-actividade 1.2.2.1:
Realização de estudos de viabilidade económica para a terceirização de serviços de apoio
O objectivo é a identificação das soluções mais eficientes em termos económicos e de sustentabilidade técnica e financeira para assegurar serviços de apoio eficazes ao funcionamento da UEM em todos os âmbitos. As actividades a serem realizadas com os recursos do Programa serão as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	VRAR
	
	
	Em Curso

	Identificação dos serviços
	Comissão
	
	
	Em Curso

	Realização dos estudos de viabilidade e avaliação de custos
	Comissão
	
	
	Em Curso

	Apresentação dos resultados
	Comissão
	
	
	Fase posterior

	Identificação de soluções possíveis
	Comissão
	
	
	Fase posterior


Sub-actividade 1.2.2.2:
Implementação faseada da terceirização dos serviços
O objectivo é a implementação controlada e gradual das soluções identificadas, acompanhada pela monitoria sistemática dos resultados, com a finalidade de testar os modelos identificados e chegar a uma normatização definitiva. As actividades a serem realizadas com os recursos do Programa serão as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Implementação de projectos-piloto
	UO
	
	VRAR
	

	Avaliação de resultados
	Comissão
	
	VRAR
	

	Normatização e regulamentação
	Comissão
	
	VRAR
	

	Início dos serviços segundo novas modalidades
	UO
	
	VRAR
	


Sub-actividade 1.2.2.3:
Criação de um serviço central sustentável de manutenção dos equipamentos didácticos e laboratoriais 
Esta actividade tem como objectivo identificar e implementar, em regime experimental, um serviço sustentável, em termos financeiros, de manutenção dos equipamentos, aberto a actividades geradoras de rendimento. 
As acções previstas neste âmbito são as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	VRAR
	
	VRAR
	

	Identificação das necessidades
	Comissão
	
	Comissão
	

	Definição dos Termos de Referencia (TORs)
	Comissão
	
	Comissão, VRAR
	

	Estudo de viabilidade económica
	Comissão
	
	Comissão
	

	Implementação de um projecto-piloto
	Comissão + UO
	
	Comissão + UO
	

	Avaliação de resultados
	Comissão
	
	Comissão, VRAR
	

	Institucionalização, normatização e regulamentação
	Comissão + UO
	
	Comissão, VRAR
	

	Início das actividades 
	UO
	
	
	


3. Alcance de Indicadores e metas

A tabela seguinte monstra o estado de alcance das metas do sub-projecto:
	Indicadores
	Período de Meta
	Alcance

	Numero de instrumentos legais produzidos, submetidos para discussão nos órgãos colegiais e aprovados
	2013
	80%

	Constituído no Gabinete de Planificação um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas 
	2014
	60%

	Elaborada cartilha de orientação dos directores das UOs de gestão para qualidade
	2013
	40%

	Introduzido o Sistema Nacional de Arquivos do Estado (SNAE) na UEM
	2015
	70%

	Estudo de viabilidade económica da terciarização dos serviços não académicos realizado
	2014
	30%

	Concepção da Matriz de descentralização de funções/ actividades de gestão de RH
	2014
	60%

	Serviço Central de manutenção de equipamentos didácticos estabelecido
	2015
	95%

	Formandos em planeamento, gestão e controlo administrativos
	90
	100%

	Matriz de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas elaborada
	16
	100%


Subprojecto 1.3:
Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica

1. Resultados atingidos

A reorganização do Departamento do de Apoio a Projectos enquadra-se no processo geral da revisão da estrutura orgânica da Direcção Científica e adequação das atribuições dos diferentes departamentos. Este processo iniciou no ano passado do qual foram elaborados os seguintes documentos:

1. Documento pré-liminar sobre a estrutura orgânica da Direcção Científica 

2. Documento preliminar sobre o Regulamento de Funcionamento da Direcção Científica
Ambos os documentos estão em processo de discussão interna para posterior submissão órgão competentes. O documento sobre a estrutura orgânica é essencial para definição das necessidades do quadro de pessoal, incluindo o do DAPRO.

No entanto, outras actividades do subprojecto estão sendo levadas a cabo em paralelo, como sejam, o processo de criação de uma secção de acompanhamento dos projectos.

2. Descrição das actividades 

Actividade 1.3.1: Reforço do Departamento de Apoio a Projectos (DAPRO) da Direcção Científica 

Sub-actividade 1.3.1.1:
Actualização da estrutura orgânica do DAPRO
No âmbito desta sub-actividade foram realizadas as seguintes actividades preliminares: 

1. Elaboração do documento pré-liminar sobre a estrutura orgânica da Direcção Científica; 

2. Elaboração do documento preliminar sobre o Regulamento de Funcionamento da Direcção Científica.

A implementação desta actividade no contexto do Programa foi afectada devido à aprovação tardia do Plano Geral pelo Comité Conjunto, que deu azo ao início da realização das actividades.
Sub-actividade 1.3.1.2:
Capacitação (on the Job) dos técnicos afectos ao DAPRO
Esta actividade está dependente do reajustamento geral do quadro de pessoal da Direcção Científica, incluindo a redefinição das atribuições dos departamentos.

Por outro lado, a implementação desta actividade no contexto do Programa foi afectada devido à aprovação tardia do Plano Geral pelo Comité Conjunto, que deu azo ao início da realização das actividades. No entanto, trata-se de uma actividade contínua cuja consolidação requer o recrutamento de pessoal novo e isso tem implicações no que concerne ao quadro pessoal da UEM nos termos da política de recursos humanos e orçamento.

Projecto 2: Reforço da qualidade didáctica da UEM

Subprojecto 2.1:
Reforço da qualidade académica da UEM
1. Resultados atingidos

O objectivo principal deste subprojecto é aumentar a qualidade, a relevância e a eficiência da oferta formativa da UEM através da melhoria da qualidade dos docentes e investigadores da UEM. São objectivos específicos deste subprojecto:

· Desenvolver modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
· Actualizar as competências didácticas dos docentes e em particular as relacionadas com o ensino à distância 
· Melhorar os instrumentos de regulação da carreira docente para que os mesmos valorizem a qualidade do ensino e da pesquisa 
No ano de 2013, parte dos resultados planificados neste sub-projecto foram atingidos. 

Fez-se a planificação das actividades e a identificação dos membros dos grupos de trabalho. Iniciou-se com as visitas as Escolas onde se prevê que o projecto-piloto sobre o EAD irá ser implementado com a criação de centros de EAD nas Escolas da UEM.

Iniciou-se com a edição do manual de capacitação psico-pedagógica dos docentes, que será usado na capacitação dos docentes.

Iniciou-se com a Revisão do Regulamento da carreira docente tendo sido realizado um seminário de uma manhã com a comunidade Universitária.
2. Descrição das actividades 

Actividade 2.1.1:
Apoio à qualidade do ensino

Sub-actividade 2.1.1.1:
Realização de uma pesquisa para o desenvolvimento de modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
Esta sub-actividade consiste na elaboração de um estudo sobre modelos pedagógicos participativos centrados no estudo no contexto da realidade da UEM que irá alimentar as formações dos docentes e influenciar a melhorar as suas práticas didácticas. 

Nesta actividade formou-se o grupo de trabalho. Fez-se a planificação das actividades para 2014.

Sub-actividade 2.1.1.2:
Elaboração e realização de um projecto-piloto sobre a formação a distância para a actualização metodológica dos docentes
Nesta actividade fez-se a planificação das actividades. Iniciou-se o estudo de viabilidade para o desenho de programas de formação, identificar as necessidades de formação e infra-estruturas de suporte ao ensino a distância, tendo-se como principal objectivo a sua expansão. Foram visitadas todas as Escolas da UEM. 

Para a recolha e sistematização de dados, o CEND desenhou uma estratégia que incluía momentos de trabalho, palestras aos participantes  e aplicação de questionários assim como a visita as instalações. Foram inquiridos 66 docentes  em todas as unidades orgânicas visitadas assim como foram recolhidas informações sobre a infra-estrutura.

Sub-actividade 2.1.1.3:
Realização de cursos de actualização dos docentes em metodologias didáctica, de investigação e de divulgação científica 
Nesta actividade formou-se o grupo de trabalho. Fez-se a planificação das actividades para 2014.

Sub-actividade 2.1.1.4:
Elaboração de instrumentos de regulação da carreira docente que valorizem a qualidade do ensino e da pesquisa 

Nesta actividade realizou-se a revisão do regulamento da carreira docente. Nomeou-se uma comissão que elaborou a revisão do documento. Realizou-se o seminário de auscultação a comunidade universitária e colheram-se as contribuições.

O primeiro documento foi produzido para apresentação nos órgãos colegiais.

Subprojecto 2.2:
Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
1. Resultados atingidos

No período entre Junho e Dezembro de 2013 foram desenvolvidas as seguintes actividades:

1. Elaboração de três protocolos de investigação dos seguintes estudos: 

a) estudo para a identificação das barreiras de género na UEM e elaboração da Estratégia de Género da UEM;
b) estudo sobre o assédio sexual no ambiente académico (preferiu-se retirar do título a alusão à prostituição, assumindo que ela emergirá do estudo);
c) estudo sobre práticas pedagógicas sensíveis ao género e desenho de um instrumento de monitoria da implementação das práticas pedagógicas sensíveis ao género e/ou inclusivas para estudantes com deficiência pelos docentes da UEM.
2. Realização de inquéritos à comunidade universitária (Corpo Docente, Corpo Técnico Administrativo e Corpo Discente), no âmbito da recolha de dados das pesquisas mencionadas no n˚1, nas seguintes escolas: Superior de Negócios e Empreendedorismo de Chibuto - ESNEC; Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane – ESHTI; Superior de Desenvolvimento Rural de Vilanculos - ESUDER; e Superior de Ciências Marinhas e Costeiras de Quelimane - ESCMC.
3. Realização da 3ª edição da Semana de Género na UEM enquadrada no programa da Campanha Mundial de 16 Dias de Activismo Contra a Violência Baseada no Género, que se comemora de 25 de Novembro a 10 de Dezembro de cada ano. A 3ª edição da Semana de Género, teve como objectivo a criação de um “espaço de reflexão sobre as relações homem/mulher e de promoção do equilíbrio das relações de género na UEM” e foi realizado entre os dias 25 de Novembro a 10 de Dezembro de 2013 com a particularidade de que na Escola de Chibuto teve lugar no dia 25 de Novembro de 2013, na Escola de Inhambane no dia 26 de Novembro, nas Escolas de Vilanculos e Quelimane teve lugar no dia 2 de Dezembro e no campus universitário principal em Maputo teve lugar no dia 10 de Dezembro.  
4. Para o estabelecimento de um serviço permanente de aconselhamento psicológico e educacional para os estudantes da UEM, foi criado um grupo de trabalho coordenado pelo CeCAGe e constituído por colegas que prestam este serviço ao nível da UEM, nomeadamente na Faculdade de Medicina e na Faculdade de Educação que estão a elaborar uma proposta de unificação e fortalecimento dos serviços existentes com o objectivo de criar um serviço unificado e sistematizado de assistência psicossocial a nível da universidade, que responda às necessidades psicossociais da comunidade universitária.

5. Foram entrevistadas 65 das 154 estudantes que ingressaram na UEM em 2012 e 2013 na base de acções afirmativas (2,5%), provenientes da Faculdade de Medicina, escolas Superior de Negócios e Empreendedorismo de Chibuto – ESNEC, Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane – ESHTI, Superior de Desenvolvimento Rural de Vilanculos – ESUDER e Superior de Ciências Marinhas e Costeiras de Quelimane – ESCMC para se aferir o tipo de apoio que elas necessitam para concluírem os estudos com sucesso e em tempo regulamentar.
6. Foi iniciado o levantamento das necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras na UEM nas instalações do Campus Universitário, nas escolas Superior de Negócios e Empreendedorismo de Chibuto – ESNEC, Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane – ESHTI, Superior de Desenvolvimento Rural de Vilanculos – ESUDER e Superior de Ciências Marinhas e Costeiras de Quelimane – ESCMC. 

2. Descrição das actividades

Actividade 2.2.1:
Promoção da igualdade de oportunidades e de género
Sub-actividade 2.2.1.1:
Realizar um estudo para a identificação das barreiras de género na UEM e elaborar a estratégia de género da UEM
1. Preparado e aprovado o protocolo de investigação deste estudo. 
2. Iniciada a recolha de dados nas escolas conforme ilustra a tabela 1 que se segue.
Tabela 1
	Estudo para a identificação das barreiras de género na UEM e elaboração da Estratégia de Género da UEM – Dados recolhidos em Novembro e Dezembro de 2013

	Nome da Escola ou da Faculdade
	Inqueridos

	
	Docentes
	CTA
	Discentes
	Total

	ESNEC
	13
	10
	95
	118

	ESHTI
	2
	20
	105
	127

	ESUDER
	14
	11
	99
	124

	ESCMC
	7
	2
	28
	37

	TOTAL
	36
	43
	327
	406


A recolha e o processamento de dados prosseguirão em 2014.

Sub-actividade 2.2.1.2:
Realizar actividades de informação e sensibilização pública sobre barreiras de género
Para a implementação desta sub-actividade, o CeCAGe organizou palestras enquadradas nos 16 dias de activismo contra a violência baseada no género em forma de seminários realizados no âmbito da 3ª Edição da Semana de Género na UEM, nos diferentes Campus da Universidade Eduardo Mondlane onde foram tratados os seguintes temas:
· Apresentação do CeCAGe e do Gabinete de Atendimento e Aconselhamento Psicossocial;

· A importância do rastreio dos cancros da mama, do colo do útero e da próstata na prevenção destas doenças;

· O assédio sexual no ambiente académico como uma forma de violência; 

· A violação sexual e os Direitos Humanos;

·  A prevenção e o combate ao HIV/SIDA; e

· O consumo de drogas e o rendimento académico.

A tabela 2 a seguir apresentada ilustra a participação da comunidade universitária nos 5 seminários realizados no âmbito da 3ª Edição da Semana de Género na UEM, nos quais tomaram parte estudantes, docentes, CTA e representantes de instituições parceiras. 
Tabela 2

	Nº
	Escola/Faculdade
	Data do Seminário
	Participantes
	Obs.

	
	
	
	M
	H
	Total
	

	1
	Escola Superior de Negócios e Empreendedorismo, Chibuto (ESNEC)
	25/11/2013
	12  
	8
	20
	

	2
	Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane (ESHTI),
	26/11/2013
	35
	21
	56
	

	3
	Escola Superior de Desenvolvimento Rural, Vilanculos (ESUDER)
	02/12/2013
	14
	20
	34
	

	4
	Escola Superior de Ciências Marinhas e Costeira (ESCMC)
	02/12/2013
	31
	31
	62
	

	5
	Campus Universitário Principal Maputo, Complexo Pedagógico da UEM
	06/12/2013
	37
	37
	74
	

	6
	Campus Universitário Principal Maputo, Complexo Pedagógico da UEM
	09/12/2013
	26
	26
	52
	

	7
	Campus Universitário Principal Maputo, Complexo Pedagógico da UEM
	10/12/2013
	134 
	107 
	241
	

	TOTAL
	289
	250
	539
	


O seminário do dia 10 de Dezembro contou com a presença do Senhor Vice-Reitor para a Administração e Recursos. Todas as palestras do fórum da saúde foram apresentadas pelo pessoal da Saúde, Gabinetes de Combate à Droga e ao SIDA e captaram a atenção dos participantes devido à pertinência e utilidade para a vida privada e familiar. O documentário e a palestra sobre o envolvimento do Homem na Prevenção da Violência foram realizados em Maputo em colaboração com a Rede HOPEM (Homens pela Mudança).
Sub-actividade 2.2.1.3:
Realizar cursos de sensibilização e formação para docentes e CTA sobre Gender Awareness e Gender Mainstreaming nas actividades de planificação, orçamentação, docência e investigação 

Esta sub-actividade só iniciará a sua execução em 2014 devido à disponibilização tardia dos fundos.

Sub-actividade 2.2.1.4:
Reforçar as relações internacionais sobre a promoção de iguais oportunidades 

Esta sub-actividade só iniciará a sua execução em 2014 devido à disponibilização tardia dos fundos.

Sub-actividade 2.2.1.5:
Estabelecer um serviço permanente de aconselhamento psicológico e educacional para os estudantes da UEM 
Foi desenhada a proposta do projecto visando a unificação e o fortalecimento dos serviços existentes para um serviço sistematizado de assistência psicossocial, que responda às necessidades psicossociais da comunidade universitária, cuja operacionalização basear-se-á nos seguintes objectivos específicos:

a) Apoiar à comunidade universitária no âmbito Psicológico e Social, bem como à população em geral;
b) Estimular a produção e partilha de experiências interventivas na área de Apoio Psicossocial; 
c) Prestar serviços de Orientação Escolar, Vocacional/Profissional;

d) Criar parcerias com outras universidades nacionais e internacionais que actuam na área de apoio Psicossocial.

Ainda nesta proposta de projecto foram estabelecidas as metas por alcançar, como sendo:

· A curto prazo (6 meses):

a) reorganizar os gabinetes;

b) criar um instrumento de recolha de dados para a admissão dos utentes;

c) estabelecer um fluxograma de atendimento dos utentes.
· No período de 1 ano: 

d) adquirir testes psicológicos; 

e) fazer atendimento para atingir pelo menos 500 utentes em 1 ano.

· No período de 2 anos:

f) fazer o atendimento para atingir pelo menos 1000 utentes atendidos;

g) assegurar o atendimento permanente por psicólogos especializados na Clínica Universitária em Maputo e em cada Escola da UEM nas províncias.

Sub-actividade 2.2.1.6:
Realizar um estudo sobre a prostituição e o assédio sexual no ambiente académico 
1. Preparado e aprovado o protocolo de investigação deste estudo. 
2. Iniciada a recolha de dados nas escolas conforme ilustra a tabela 3 que se segue.
Tabela 3
	Estudo sobre o assédio sexual no ambiente académico – Dados recolhidos em Novembro e Dezembro de 2013

	Nome da Escola ou da Faculdade
	Inqueridos

	
	Docentes
	CTA
	Discentes 
	Total

	ESNEC
	15
	9
	99
	123

	ESHTI
	9
	19
	92
	120

	ESUDER
	10
	14
	107
	131

	ESCMC
	6
	2
	22
	30

	TOTAL
	40
	44
	320
	404


A recolha de dados e processamento prosseguirão em 2014.

Sub-actividade 2.2.1.7:
Fazer o acompanhamento às estudantes que ingressaram nos cursos da UEM beneficiando de acções afirmativas para assegurar o sucesso académico 
1. Obtidas as listas das estudantes que beneficiaram dos 2,5% de ingresso aos cursos da UEM na base de acções afirmativas de equilíbrio de género nos cursos da UEM num total de 154, sendo 88 em 2012 e 66 em 2013. 
2. Entrevistadas 65 estudantes beneficiárias dos 2,5% de ingresso na base de acções afirmativas de equilíbrio de género, sendo da Faculdade de Medicina (3), ESNEC (26), ESHTI (26), ESUDER (7) e ESCMC (3). 

Em 2014 proceder-se-á ao processamento dos dados recolhidos e à realização das entrevistas às restantes estudantes.

Actividade 2.2.2:
Promoção do acesso dos portadores de deficiências à UEM
Sub-actividade 2.2.2.1:
Fazer o levantamento e orçamentar as necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras
Foi feito um levantamento ao nível das instalações do Campus Universitário em Maputo, Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane, Escola Superior de Negócios e Empreendedorismo de Chibuto, Escola Superior de Desenvolvimento Rural e Escola Superior de Ciências Marinhas e Costeiras.

Tabela 4: Levantamento nas Instalações no Campus Universitário em Maputo

	Órgão
	Características do edifício
	Necessidades

	Biblioteca Central
	A estrutura contempla um elevador para o 2º piso. Não existem rampas para o acesso ao 2º piso. Existe uma casa de banho adaptada às pessoas com deficiência.
	Alocar um elevador para o 2º piso. Construir rampa para dar acesso ao 2º piso

	Faculdade de Letras, Educação e Económica
	Não existem rampas nem elevador para o 2º piso. As casas de banho não estão adaptadas para as pessoas com deficiência.
	Há necessidade de adaptação das rampas no pátio, segundo as normas de construção estabelecidas.

	Faculdade de Ciências
	O edifício novo tem uma estrutura modelo – existem rampas, casas de banho apropriadas.

Edifício antigo tem rampas acentuadas e inapropriadas; tem projecto de elevador e não há casas de banho adaptadas.
	Rampas para dar acesso às salas.

Elevador para alcançar o 2º andar.

Adaptar as rampas segundo as normas de construção estabelecidas.

	Complexo Pedagógico
	Tem 3 rampas principais no pátio. Nenhuma dá acesso das entradas principais do edifício ao 2º piso; as salas não têm rampas; não há projecto de elevador.
	Elevador para aceder ao 2º piso.

	Espaços comuns
	Rampa não apropriada pois a inclinação é elevada; Não tem rampas que dão acesso às salas; 

Falta de casas de banho apropriadas para pessoas com deficiência.
	Necessidade de construção de rampas e de casas de banho apropriadas para pessoas com deficiência.

	Faculdade de Agronomia
	Existe 1 elevador, mas não está a funcionar.

Rampas no R/C não apropriadas.
	Elevador, construção de rampas no pátio.

	CIUEM
	Não tem elevador nem rampas 
	Elevador e rampas.

	Parque de estacionamento automóvel
	Não tem sinalização para pessoas com deficiência
	Reserva de espaço de estacionamento para pessoas com deficiência.

	Sinalização
	Não existe sinalização (letreiros), etc.
	Necessidade de sinalização em todos edifícios.


Tabela 5: Levantamento nas Instalações das Escolas da UEM nas províncias

	Órgão
	Características do edifício
	Necessidades

	Escola Superior de Negócios e Empreendedo-rismo de Chibuto (ESNEC)
	Rampas degradadas que dão acesso à escola. Não existem rampas para as salas, nem para o bloco administrativo. Não existe sinalização para pessoas com deficiência.
	A escola necessita de uma reestruturação quanto às rampas e colocação de letreiros no parque automóvel para pessoas com deficiência.

	Escola Superior de Hotelaria e Turismo (ESHTI)
	A estrutura da escola é antiga. Não obedece à nenhuma condição de acessibilidade para pessoas com deficiência.


	A escola necessita de uma adaptação completa para acomodar pessoas com deficiência. Não há sinalização e nem letreiros para pessoas com deficiências.

	Escola Superior de Desenvolvimento Rural (ESUDER)
	O edifício pertence ao Ministério de Educação. A ESUDER funciona num bloco concedido para o efeito.

O edifício contempla as condições de acessibilidade, rampas e casas de banho adaptadas às pessoas com deficiência. 
	Letreiro no parque automóvel para pessoas com deficiência.

Necessidade de contemplar as condições de acessibilidade no projecto do edifício de raiz que será construído em Vilanculos para a UEM.

	Escola Superior de Ciências Marinhas e Costeiras
	Rampas degradadas que dão acesso à escola. Não existem rampas para as salas, nem para o bloco administrativo.


	A escola necessita de uma reestruturação quanto às rampas e colocação de letreiros no parque automóvel para pessoas com deficiência.


Em 2014, o CeCAGe dará continuidade ao levantamento das necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras nas seguintes Faculdades:

1. Faculdade de Medicina;
2. Faculdade de Arquitectura;
3. Faculdade de Engenharia;
4. Faculdade de Veterinária;
5. Escolas em Maputo.

Por fim será feita a orçamentação das actividades para a construção ou adaptação das rampas ou casas de banho.

Sub-actividade 2.2.2.2:
Apoiar em material didáctico e meios de compensação aos estudantes com deficiência motora, auditiva e visual
Esta actividade não foi feita por falta de cobertura orçamental.

Sub-actividade 2.2.2.3:
Realizar um estudo para o desenho de um instrumento de monitoria da implementação de práticas pedagógicas sensíveis ao género ou inclusivas para estudantes com deficiência pelos docentes da UEM
O estudo começou. A recolha de dados e o processamento prosseguirão em 2014.
	Dados recolhidos em Novembro e Dezembro de 2013

	Nome da Escola ou da Faculdade
	Inqueridos

	
	Docentes
	CTA
	Discentes 
	Total

	ESNEC
	10
	10
	91
	111

	ESHTI
	0
	5
	10
	15

	ESUDER
	2
	0
	0
	2

	ESCMC
	6
	3
	31
	40

	TOTAL
	18
	18
	132
	168


Constrangimentos

A realização do trabalho de campo (recolha de dados) no mês de Novembro, mês de realização de avaliações finais na UEM, condicionou o pouco envolvimento dos docentes e estudantes nos inquéritos e na participação nos seminários alusivos a 3ª Edição da Semana de Género na UEM uma vez que os mesmos estavam envolvidos em exames. Este facto deveu-se ao desembolso tardio dos fundos. 
Perspectivas

· Concluir a recolha de dados nas faculdades em Maputo bem como processar os mesmos e produzir os relatórios científicos no âmbito das pesquisas em causa; 

·  Continuar a reforçar as relações nacionais e internacionais sobre a promoção de iguais oportunidades;
· Concluir as entrevistas às estudantes beneficiárias dos 2,5%. Processar os dados e sugerir uma estratégia de tratamento à estas estudantes que ingressam na UEM com uma certa desvantagem de preparação para que aguentem com os cursos e concluam os mesmos com sucesso e em tempo útil.
Desafios

· Assegurar a conclusão das actividades planificadas ante a escassez dos recursos disponíveis;

· Vencer a resistência às mudanças, sobretudo a resistência à integração dos assuntos do género na UEM;

· Sensibilizar a comunidade universitária sobre a importância dos assuntos da igualdade de género, na perspectiva de que eles não são somente assuntos da mulher, mas sim de toda a sociedade. De acordo com o lema do 8 de Março de 2014 a “Igualdade de Género é Progresso para Todos”.

Projecto 3: Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos processos didácticos
Subprojecto 3.1:
Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
1. Resultados atingidos

A implementação do projecto teve um início tardio, devido à ocupação da equipa técnica com outras actividades então consideradas prioritárias, como por exemplo, a conclusão da rede de Internet no novo edifício da Reitoria e do novo portal da UEM para o caso dos sub-projectos 3.1.1 e 3.1.2 respectivamente. Assim, só foi possível começar os trabalhos nos finais do mês de Novembro.

No período entre Novembro e Dezembro de 2013, os trabalhos realizados consistiram basicamente em visitas para o levantamento da situação actual e das necessidades em infraestrutura informática e formação nas diferentes unidades beneficiárias.
2. Descrição das actividades 

Actividade 3.1.1:
Integração de redes informáticas para o apoio à didáctica

Sub-actividade 3.1.1.1: Reforço e integração da LAN na FAPF

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.1.2: Reforço e integração da LAN na FAEF

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.1.3: Reforço e integração da LAN na FVET

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.1.4:
Reforço e integração da LAN na FCIE

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.1.5:
Reforço e integração da LAN na FMED

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.1.6:
Reforço e integração da LAN na FEDU

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.1.7:
Constituição da LAN no Museu de HN e sua integração com as redes das Faculdades científicas e do CB-UEM

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação actual da rede local (LAN)
	Concluído
	Documento contendo especificações de equipamentos e materiais a ser aplicados

	Procurement dos materiais e equipamentos necessários
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação, configuração e teste da nova infra-estrutura
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Integração da rede existente
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Actividade 3.1.2:
Apoio à manutenção das redes informáticas locais

Sub-actividade 3.1.2.1:
Constituição de serviços de alimentação das redes informáticas constituídas nas Faculdades
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento das necessidades de formação e preparação de conteúdos
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Formação dos gestores dos websites das unidades (editores e webmasters)
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.2.2:
Renovação e actualização dos sites Web da FAEF, FAPF, FVET, FCIE, FMED, integrados nos serviços de documentação electrónica da UEM, centrais e periféricos, disponíveis através Internet
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento da situação dos websites da FAEF, FAPF, FVET, FCIE e FMED
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Desenvolvimento ou actualização dos websites de cada faculdade contemplada
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Treinamento do ponto focal para garantir a manutenção e actualização do site
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Ligação do site da faculdade com o portal da UEM e serviços de documentação
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.3.1:
Formação inicial de docentes, CTA e estudantes sobre o uso das TIC
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Capacitação sobre uso de ferramentas básicas de TIC em geral e sua aplicação no ensino
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Capacitação sobre o uso das TIC na investigação
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.3.2:
Constituição de serviços de formação contínua de docentes, CTA e estudantes sobre o uso de TICs nas 6 Faculdades

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Desenvolvimento dum plano de formação/reciclagem especifico para cada grupo-alvo
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Preparação dos pontos focais das faculdades para dirigirem as acções de formação
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Implementação do plano de formação/reciclagem
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.3.3:
Introdução de novos instrumentos de comunicação e divulgação de actividades e conteúdos didáctico-científicos via Web
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Preparação para a Capacitação  no uso de blogs, Youtube, Twitter e Facebook
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Capacitação no uso de blogs, Youtube, Twitter e Facebook
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.3.4:
Introdução de pacotes para a gestão de informações georreferenciadas e dados ambientais 
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Procurement dos equipamentos
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Instalação e configuração
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Capacitação dos utilizadores
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Subprojecto 3.2:
Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
1. Resultados atingidos

O objectivo principal deste subprojecto é apoiar os processo de auto-avaliação, elaboração e implementação dos planos de melhorias a nível das faculdades e unidades (em particular nas Faculdades de Arquitectura e PF, Agronomia e EF, Veterinária, Ciências, Medicina, Educação; no Museu de HN e no CB-UEM) por forma a se atingir a melhoria de qualidade preconizada e a contribuir para a implementação do sistema de uma forma global na UEM, através de:

· Divulgação dos procedimentos e instrumentos da auto-avaliação
· Planificação do processo de auto-avaliação
· Implementação de pelo menos um processo de auto-avaliação de um curso em cada uma das unidades
· Elaboração dos planos de melhorias como resultado das auto-avaliações, 
· Implementação dos planos de melhorias
· Monitoria e avaliação da implementação dos planos de melhoria
No ano de 2013, e uma vez que o manual de auto-avaliação dos cursos apenas ficou concluído em Novembro de 2013, apenas foi possível iniciar os processos de auto-avaliação dos cursos a nível das Faculdades e Escolas. Assim cada Faculdade/Escola realizou as seguintes actividades em 2013:

a) Nomeação do coordenador
b) Definição do curso a ser avaliado
c) Nomeação da comissão de auto-avaliação
d) Elaboração do plano de actividades da auto-avaliação 
e) Elaboração do orçamento
f) Início da recolha de dados
Está previsto que o primeiro ciclo de auto-avaliação dos cursos termine em Julho de 2014 nas faculdades e Escolas. Assim, para 2014 estão previstas as seguintes actividades:

a) Recolha e análise de informação

b) Formação em digitação dos inquéritos

c) Realização dos inquéritos a estudantes, docentes, CTA, graduados e empregadores

d) Formação em análise dos inquéritos

e) Discussão da análise em conselho de Faculdade

f) Elaboração, discussão e aprovação do relatório de auto-avaliação

g) Elaboração, discussão e aprovação do plano de melhorias 

2. Descrição das actividades 

Actividade 3.2.1:
Auto-avaliação da qualidade da oferta formativa

Sub-actividade 3.2.1.1:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAPF


Na FAPF foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica. Contudo a comissão não foi criada e os trabalhos de auto-avaliação apenas irão iniciar em 2014.  

Sub-actividade 3.2.1.2:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAEF

Na FAEF foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação dos dois cursos a serem avaliados (Eng. Agronómica e Florestal). Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação.
Sub-actividade 3.2.1.3:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FVET

Na FVET foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Medicina Veterinária). Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação.
Sub-actividade 3.2.1.4:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FCIE


Na FCIE foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Física). Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação
Sub-actividade 3.2.1.5:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FMED

Na FMED foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Medicina). Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação.
Sub-actividade 3.2.1.6:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FEDU

Na FEDU foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Psicologia). Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação.
Sub-actividade 3.2.1.7:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FENG

Na FENG foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Eng. Eléctrica). 
Sub-actividade 3.2.1.8:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESHTI

Na ESHTI foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso. Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação.
Sub-actividade 3.2.1.9:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESCMC

Na ESCMC foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Biologia Marinha). Foi feita a divulgação e iniciada a recolha de informação.
Projecto 4: Reforço da oferta formativa
Subprojecto 4.1:
Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
1. Resultados atingidos

O objectivo principal deste subprojecto é aumentar a qualidade, a relevância e a eficiência da oferta formativa da UEM através da adequação dos cursos actuais e da introdução de novos cursos e programas de ensino em áreas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais. 

São objectivos específicos deste subprojecto:

· Rever, de forma participativa, a estrutura curricular dos cursos de Licenciatura em 5 Faculdades e 2 Escolas

· Rever, de forma participativa, a estrutura curricular dos cursos de pós-graduação em 4 Faculdades e são formulados os CS dos novos cursos de Mestrado e Doutorado
2. Descrição das actividades 

Actividade 4.1.1:
Apoio técnico-financeiro à revisão e actualização curricular e à introdução de novos cursos de Licenciatura
O apoio realizar-se-á em 7 unidades orgânicas através das acções previstas no plano de actividades. Nesta actividade iniciou-se a elaboração dos termos de referência para a revisão curricular assim como as respectivas directrizes. Aguarda-se ainda os resultados da auto-avaliação que se prevê estejam disponíveis a partir de Maio de 2014.

Actividade 4.2.2:
Apoio técnico-financeiro ao desenho e à introdução de cursos de Mestrado e Doutorado, em parceria com entidades externas
Esta actividade está programada para 2014.
Subprojecto 4.2:
Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
1. Resultados atingidos

A constituição de Metodologias de coordenação com as diversas unidades envolvidas na implementação do sub-projecto. Em particular, a indicação de um colaborador do sub-projecto.
2. Descrição das actividades 

Actividade 4.2.1:
Reorganização e integração funcional de espaços e equipamentos laboratoriais na FAEF, FMED, FVET, FCIE, FENG, no CB-UEM e no MHN, segundo normas de segurança e critérios de optimização do funcionamento e manutenção de padrão internacional.

Sub-actividade 4.2.1.1:
Levantamento dos espaços e equipamentos existentes na FVET, FAEF, FMED, FCIE e FENG e identificação das necessidades de integração.

A Direcção Científica ficou por consolidar a coordenação com o DAPDI para a questão do levantamento dos espaços e equipamentos, uma vez que este processo já teve o seu início a nível de toda a universidade.

A aprovação tardia do programa pelo comité conjunto pode ser apontado como um dos factores relevantes na origem do atraso da efectivação das tarefas circunscritas nesta sub-actividade. 

Sub-actividade 4.2.1.2:
Realização de um estudo de viabilidade para a constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação ambiental.

Não foi realizado. Uma das actividades preliminares pressuponha a realização de uma reunião de coordenação com as unidades envolvidas para definição dos critérios de criação do centro. Esta actividade não teve lugar pelos motivos acima indicados. 

Actividade 4.2.2:
Inclusão de estágios práticos de estudantes nas actividades de pesquisa

Sub-actividade 4.2.2.1:
Apoio de estágios para os estudantes finalistas no âmbito das actividades de investigação de interesse ambiental.

Actividade não foi planificada para o ano em referência. 

Projecto 5:
Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
Subprojecto 5.1:
Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
1. Resultados atingidos

Os resultados alcançados no âmbito desta actividade destacam-se:

1. Lançamento do Edital de concursos de projectos de investigação e inovação do FIAM;

2. Recepção de 22 projectos;

3. Submissão de 15 projectos com parcerias ao processo de triagem pelos membros do FIAM;

4. Realização do seminário de reflexão sobre os cursos de pós-graduação na UEM.

2. Descrição das actividades 

Actividade 5.1.1:
Gestão do Fundo de Investigação

Sub-actividade 5.1.1.1:
Assistência Técnica à organização de concursos abertos a grupos de investigação;

Esta sub-actividade foi efectivada através da realização da implementação das actividades preliminares do Fundo de Investigação Aplicada Multissectorial. Deste modo, a assistência técnica consistiu no seguinte: 
1. Planificação e realização de 3 reuniões do Comité Cientifico do Fundo de Investigação Aplicada Multissectorial (FIAM), no âmbito da revisão dos documentos orientadores do FIAM pelos membros do Comité Científico;

2. Coordenação do processo de definição das áreas temáticas pelos membros do Comité Científico para o lançamento do edital do concurso internacional, de acordo com o PGA e Roadmap elaborado pelo Assistente Italiano;

3. Sistematização das áreas temáticas e respectiva discussão em reunião convocada para o efeito aos membros do Comité Científico;

4. Elaboração do Edital incluindo as áreas temáticas;

5. Coordenação do processo de revisão do edital pelos membros do Comité Científico e outras entidades superiores da UEM;

6. Publicação do Edital no Jornal Notícias e na página Web da UEM.
Sub-actividade 5.1.1.2:
Assistência Técnica à Avaliação anónima dos projectos de investigação:


Esta actividade não faz parte do período em referência.  

Sub-actividade 5.1.1.3:
Assistência Técnica à Monitoria científica das actividades de investigação e Monitoria permanente dos Projectos de investigação na UEM.

Esta actividade não faz parte do período em referência. Contudo, convém mencionar a realização de uma reunião com os investigadores como actividade preliminar para a concepção de mecanismos de monitoria permanente dos projectos de investigação. Também, foi elaborado um draft de termos de referência da plataforma virtual de gestão interactiva dos projectos de investigação, a ser submetido ao Centro de Informática. 

Actividade 5.1.2:
Apoio institucional à Direcção Científica da UEM

Sub-actividade 5.1.2.1:
Consolidação das actividades da Unidade Editorial da Revista Científica da UEM (RC-UEM);


Não aplicável. 

Sub-actividade 5.1.2.2:
Criação de uma política e um Sistema de Protecção da Propriedade Intelectual na UEM;

Esta actividade não foi realizada no ano de 2013, embora a planificação das actividades preliminares tivesse sido prevista. O inicio tardio do programa que coincidiu com o final do ano pode ser o factor principal da não efectivação desta actividade.

Sub-actividade 5.1.2.3:
Levantamento e registo de inovações científicas e tecnológicas da UEM;

Esta actividade não foi realizada no ano de 2013, embora a planificação das actividades preliminares tivesse sido prevista. O inicio tardio do programa que coincidiu com o final do ano pode ser o factor principal da não efectivação desta actividade.

Sub-actividade 5.1.2.4:
Organização de seminários para a divulgação dos resultados de projectos de investigação;


Não aplicável para o período em referência.
Sub-actividade 5.1.2.5:
Estabelecimento de incubadoras tecnológicas e empresariais

O processo de levantamento e registo de inovações não foi realizado devido ao início tardio da implementação do programa, sobretudo das actividades planificadas para o período em referência. 
Actividade 5.1.3: Constituição da Escola de Pós-graduação

Sub-actividade 5.1.3.1:
Elaboração de documento base de funcionamento da Escola de Pós-graduação.

As actividades no âmbito da pós-graduação tiveram início neste ano, mas numa perspectiva de criação da Unidade de Pós-graduação numa primeira fase. A efectivação desta unidade poderá  acontecer em 2014.
Sub-actividade 5.1.3.2:
Criação de um sistema de monitoria permanente de Cursos de Pós-graduação.

Esta é uma actividade em curso na Direcção Científica, porém, no contexto do programa estão previstas acções de coordenação com o Gabinete de Qualidade. No período estas actividades não tiveram lugar, porquanto a Direcção Cientifica esteve focalizada na realização da actividade acima mencionada.
Sub-actividade 5.1.3.3:
Avaliação dos cursos de Pós-graduação na UEM

Foi iniciado um trabalho de averiguação dos cursos de pós-graduação, do qual se está considerando a necessidade de revisão dos mesmos para adequá-los ao Quadro Curricular e Regulamento de Pós-graduação recentemente aprovados.
Subprojecto 5.2:
Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
1. Resultados atingidos

Neste subprojecto foram alcançados os seguintes resultados:

1. Constituição do Comité Científico do FIAM;

2. Definição das áreas temáticas de investigação no âmbito do FIAM;

3. Lançamento do Edital de concursos de projectos de investigação e inovação do FIAM;

4. Recepção de 22 projectos;

5. Submissão de 15 projectos com parcerias ao processo de triagem pelos membros do FIAM;

6. Planificação para a realização do seminário de lançamento do PIMI

2. Descrição das actividades 

Actividade 5.2.1:
Constituição de um fundo competitivo para a investigação aplicada

Sub-actividade 5.2.1.1:
Lançamento de concursos abertos a grupos de investigação da UEM
A realização desta sub-actividade compreendeu, entre outros os seguintes processos:

1. Planificação e realização de 3 reuniões do Comité Cientifico do Fundo de Investigação Aplicada Multissectorial (FIAM), no âmbito da revisão dos documentos orientadores do FIAM pelos membros do Comité Científico;

2. Coordenação do processo de definição das áreas temáticas pelos membros do Comité Científico para o lançamento do edital do concurso internacional, de acordo com o PGA e Roadmap elaborado pelo Assistente Italiano;

3. Sistematização das áreas temáticas e respectiva discussão em reunião convocada para o efeito aos membros do Comité Científico;

4. Elaboração do Edital incluindo as áreas temáticas;

5. Coordenação do processo de revisão do edital pelos membros do Comité Científico e outras entidades superiores da UEM;

6. Publicação do Edital no Jornal Notícias e na página Web da UEM;

Quanto aos factores que devem ter influenciado na realização, podemos indicar os seguintes:

1. O lançamento relativamente tardio do concurso mercê do período da aprovação conjunta do Plano Geral de Actividades do Programa;

2. Dificuldade enfrentada pelos proponentes dos projectos em estabelecer parcerias com instituições universitárias e de investigação italianas.

Sub-actividade 5.2.1.2:
Blind peer-reviewing dos projectos de investigação
Por realizar, dependente dos resultados da triagem do projectos. Contudo, está-se no processo de identificação dos potenciais peer-reviewers. 

Sub-actividade 5.2.1.3:
Financiamento e monitoria cientifica e administrativa dos projectos de investigação aplicada
Por realizar, dependente dos resultados da actividade anterior. 

Sub-actividade 5.2.1.4:
Divulgação dos resultados dos projectos de investigação aplicada
Por realizar, na fase final da implementação do sub-projecto. 

Actividade 5.2.2:
Concepção e realização de um programa de investigação aplicada multissectorial - piloto sobre a planificação participativa de recursos territoriais e mecanismos de implementação e avaliação dos resultados (PIMI)

Sub-actividade 5.2.2.1:
Organização do Seminário de lançamento do Programa de Investigação Multissectorial Integrada (PIMI)
Não aplicável para o período em referência, devido ao atraso na aprovação do Programa..

Sub-actividade 5.2.2.2:
Constituição do Grupo de Gestão do PIMI e elaboração da metodologia de intervenção

Não aplicável para o período em referência, devido ao atraso na aprovação do Programa.
Sub-actividade 5.2.2.3:
Organização de encontros de planificação integrada com os actores do território

Não aplicável para o período em referência, devido ao atraso na aprovação do Programa.

Sub-actividade 5.2.2.4:
Organização de debates públicos sobre os resultados da planificação integrada
Actividade prevista para a fase final do programa.
Relatório Financeiro

	 
	 
	Pessoal Local

	 
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	271.900
	80.385
	271.900
	33.202
	238.698
	0

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	172.900
	63.700
	172.900
	16.768
	156.132
	0

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	82.500
	34.000
	82.500
	16.768
	65.732
	0

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	55.400
	27.700
	55.400
	0
	55.400
	0

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	35.000
	2.000
	35.000
	0
	35.000
	0

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	99.000
	16.685
	99.000
	16.434
	82.566
	0

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	64.000
	1.500
	64.000
	0
	64.000
	0

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	35.000
	15.185
	35.000
	16.434
	18.566
	0

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	186.000
	46.200
	186.000
	0
	186.000
	0

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	75.000
	25.000
	75.000
	0
	75.000
	0

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	20.000
	10.000
	20.000
	0
	20.000
	0

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	55.000
	15.000
	55.000
	0
	55.000
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	111.000
	21.200
	111.000
	0
	111.000
	0

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	71.000
	19.200
	71.000
	0
	71.000
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	40.000
	2.000
	40.000
	0
	40.000
	0

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	19.000
	4.000
	19.000
	0
	19.000
	0

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	19.000
	4.000
	19.000
	0
	19.000
	0

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	14.000
	2.000
	14.000
	0
	14.000
	0

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	5.000
	2.000
	5.000
	0
	5.000
	0

	 
	Sub-total 
	476.900
	130.585
	476.900
	33.202
	443.698
	0


	 
	 
	Fundo mobilidade e formação

	 
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	228.200
	34.000
	228.200
	21.223
	206.977
	0

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	101.200
	20.600
	101.200
	4.572
	96.628
	0

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	64.000
	10.000
	64.000
	4.572
	59.428
	0

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	17.200
	8.600
	17.200
	0
	17.200
	0

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	20.000
	2.000
	20.000
	0
	20.000
	0

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	127.000
	13.400
	127.000
	16.651
	110.349
	0

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	107.000
	5.000
	107.000
	3.430
	103.570
	0

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	20.000
	8.400
	20.000
	13.221
	6.779
	0

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	119.200
	21.500
	119.200
	0
	119.200
	0

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	33.400
	8.500
	33.400
	0
	33.400
	0

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	15.000
	0
	15.000
	0
	15.000
	0

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	18.400
	8.500
	18.400
	0
	18.400
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	85.800
	13.000
	85.800
	0
	85.800
	0

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	62.800
	10.000
	62.800
	0
	62.800
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	23.000
	3.000
	23.000
	0
	23.000
	0

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	2.009.000
	161.000
	9.000
	0
	9.000
	2.000.000

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	2.009.000
	161.000
	9.000
	0
	9.000
	2.000.000

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	9.000
	1.000
	9.000
	0
	9.000
	0

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	2.000.000
	160.000
	0
	0
	0
	2.000.000

	 
	Sub-total 
	2.356.400
	216.500
	356.400
	21.223
	335.177
	2.000.000


	 
	 
	Funcionamento e material de consumo

	 
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	129.400
	33.870
	129.400
	7.849
	121.551
	0

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	21.900
	13.750
	21.900
	5.959
	15.941
	0

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	13.500
	10.800
	13.500
	5.959
	7.541
	0

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	900
	450
	900
	0
	900
	0

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	7.500
	2.500
	7.500
	0
	7.500
	0

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	107.500
	20.120
	107.500
	1.889
	105.611
	0

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	98.500
	15.500
	98.500
	1.889
	96.611
	0

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	9.000
	4.620
	9.000
	0
	9.000
	0

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	253.800
	34.000
	253.800
	0
	253.800
	0

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	74.600
	28.000
	74.600
	0
	74.600
	0

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	35.000
	10.000
	35.000
	0
	35.000
	0

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	39.600
	18.000
	39.600
	0
	39.600
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	179.200
	6.000
	179.200
	0
	179.200
	0

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	70.200
	6.000
	70.200
	0
	70.200
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	109.000
	0
	109.000
	0
	109.000
	0

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	40.000
	7.000
	40.000
	1.438
	38.562
	0

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	40.000
	7.000
	40.000
	1.438
	38.562
	0

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	30.000
	4.000
	30.000
	0
	30.000
	0

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	10.000
	3.000
	10.000
	1.438
	8.562
	0

	 
	Sub-total 
	423.200
	74.870
	423.200
	9.286
	413.914
	0


	 
	 
	Bens de inventário

	 
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	43.500
	29.750
	43.500
	9.537
	33.963
	0

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	28.500
	21.750
	28.500
	5.067
	23.433
	0

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	20.000
	15.000
	20.000
	3.534
	16.466
	0

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	3.500
	1.750
	3.500
	0
	3.500
	0

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	5.000
	5.000
	5.000
	1.533
	3.467
	0

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	15.000
	8.000
	15.000
	4.471
	10.529
	0

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	10.000
	3.000
	10.000
	0
	10.000
	0

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	5.000
	5.000
	5.000
	4.471
	529
	0

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	313.000
	45.000
	313.000
	0
	313.000
	0

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	50.000
	45.000
	50.000
	0
	50.000
	0

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	50.000
	45.000
	50.000
	0
	50.000
	0

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	263.000
	0
	263.000
	0
	263.000
	0

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	263.000
	0
	263.000
	0
	263.000
	0

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	8.000
	6.000
	8.000
	0
	8.000
	0

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	8.000
	6.000
	8.000
	0
	8.000
	0

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	8.000
	6.000
	8.000
	0
	8.000
	0

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Sub-total 
	364.500
	80.750
	364.500
	9.537
	354.963
	0


	 
	 
	Total

	 
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	673.000
	178.005
	673.000
	71.811
	601.189
	0

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	324.500
	119.800
	324.500
	32.366
	292.134
	0

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	180.000
	69.800
	180.000
	30.833
	149.167
	0

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	77.000
	38.500
	77.000
	0
	77.000
	0

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	67.500
	11.500
	67.500
	1.533
	65.967
	0

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	348.500
	58.205
	348.500
	39.445
	309.055
	0

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	279.500
	25.000
	279.500
	5.319
	274.181
	0

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	69.000
	33.205
	69.000
	34.126
	34.874
	0

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	872.000
	146.700
	872.000
	0
	872.000
	0

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	233.000
	106.500
	233.000
	0
	233.000
	0

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	120.000
	65.000
	120.000
	0
	120.000
	0

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	113.000
	41.500
	113.000
	0
	113.000
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	639.000
	40.200
	639.000
	0
	639.000
	0

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	204.000
	35.200
	204.000
	0
	204.000
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	435.000
	5.000
	435.000
	0
	435.000
	0

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	2.076.000
	178.000
	76.000
	1.438
	74.562
	2.000.000

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	2.076.000
	178.000
	76.000
	1.438
	74.562
	2.000.000

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	61.000
	13.000
	61.000
	0
	61.000
	0

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	2.015.000
	165.000
	15.000
	1.438
	13.562
	2.000.000

	 
	Sub-total 
	3.621.000
	502.705
	1.621.000
	73.249
	1.547.751
	2.000.000


	 
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	A4
	Assistência técnica externa
	616.000
	61.600
	0
	0
	0
	616.000

	A5
	Gestão e monitoria financeira
	158.000
	4.000
	0
	0
	0
	158.000

	6
	Monitoria financeira externa
	100.000
	0
	0
	0
	0
	100.000

	7
	Realização de eventos
	10.000
	2.000
	0
	0
	0
	10.000

	8
	Viagens e imprevistos
	48.000
	2.000
	0
	0
	0
	48.000

	 
	Total geral
	4.395.000
	568.305
	1.621.000
	73.249
	1.547.751
	2.774.000


Síntese por capítulos de despesa

	
	 
	PGA
	PAA2013
	Compro-missos
	Despesas  no periodo
	Despesas previstas
	Saldo programavel

	
	Pessoal Local
	476.900
	130.585
	476.900
	33.202
	443.698
	0

	
	Fundo mobilidade e formação
	2.356.400
	216.500
	356.400
	21.223
	335.177
	2.000.000

	
	Funcionamento e material de consumo
	423.200
	74.870
	423.200
	9.286
	413.914
	0

	
	Bens de inventário
	364.500
	80.750
	364.500
	9.537
	354.963
	0

	
	Sub-total 
	3.621.000
	502.705
	1.621.000
	73.249
	1.547.751
	2.000.000

	
	Assistência técnica externa
	616.000
	61.600
	0
	0
	0
	616.000

	
	Gestão e monitoria financeira
	158.000
	4.000
	0
	0
	0
	158.000

	
	Total geral
	4.395.000
	568.305
	1.621.000
	73.249
	1.547.751
	2.774.000


Estado das despesas e dos compromissos financeiros
	
	Primeira prestação
	2.395.000

	
	% compromissos / 1a prestação
	67,68

	
	% despesas / 1a prestação
	3,03

	
	% despesas / total dos compromissos
	4,52

	
	% despesas / total programado para 2013
	12,79


Programação Financeira para 2014
	Cod.
	Descrição
	Despesas programadas 2013
	Despesas em 2013
	Saldo no fim de 2013
	Despesas programadas 2014
	Total disponivel para 2014

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	178.005
	71.811
	106.194
	307.525
	413.719

	A1.a
	Pessoal local
	80.385
	33.202
	47.183
	135.950
	183.133

	A1.b
	Fundo mobilidade e formação
	34.000
	21.223
	12.777
	110.575
	123.352

	A1.c
	Funcionamento e materiais
	33.870
	7.849
	26.021
	48.250
	74.271

	A1.d
	Bens e equipamentos
	29.750
	9.537
	20.213
	12.750
	32.963

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção da UEM
	119.800
	32.366
	87.434
	165.400
	252.834

	1.a
	Pessoal local
	63.700
	16.768
	46.932
	87.200
	134.132

	1.b
	Fundo mobilidade e formação
	20.600
	4.572
	16.028
	65.800
	81.828

	1.c
	Funcionamento e materiais
	13.750
	5.959
	7.791
	5.650
	13.441

	1.d
	Bens e equipamentos
	21.750
	5.067
	16.683
	6.750
	23.433

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	69.800
	30.833
	38.967
	97.900
	136.867

	1.1.a
	Pessoal local
	34.000
	16.768
	17.232
	43.000
	60.232

	1.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	10.000
	4.572
	5.428
	47.200
	52.628

	1.1.c
	Funcionamento e materiais
	10.800
	5.959
	4.841
	2.700
	7.541

	1.1.d
	Bens e equipamentos
	15.000
	3.534
	11.466
	5.000
	16.466

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	38.500
	0
	38.500
	38.500
	77.000

	1.2.a
	Pessoal local
	27.700
	0
	27.700
	27.700
	55.400

	1.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	8.600
	0
	8.600
	8.600
	17.200

	1.2.c
	Funcionamento e materiais
	450
	0
	450
	450
	900

	1.2.d
	Bens e equipamentos
	1.750
	0
	1.750
	1.750
	3.500

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	11.500
	1.533
	9.967
	29.000
	38.967

	1.3.a
	Pessoal local
	2.000
	0
	2.000
	16.500
	18.500

	1.3.b
	Fundo mobilidade e formação
	2.000
	0
	2.000
	10.000
	12.000

	1.3.c
	Funcionamento e materiais
	2.500
	0
	2.500
	2.500
	5.000

	1.3.d
	Bens e equipamentos
	5.000
	1.533
	3.467
	0
	3.467

	2
	Reforço da qualidade Académica da UEM
	58.205
	39.445
	18.760
	142.125
	160.885

	2.a
	Pessoal local
	16.685
	16.434
	251
	48.750
	49.001

	2.b
	Fundo mobilidade e formação
	13.400
	16.651
	-3.251
	44.775
	41.524

	2.c
	Funcionamento e materiais
	20.120
	1.889
	18.231
	42.600
	60.831

	2.d
	Bens e equipamentos
	8.000
	4.471
	3.529
	6.000
	9.529

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	25.000
	5.319
	19.681
	120.000
	139.681

	2.1.a
	Pessoal local
	1.500
	0
	1.500
	38.000
	39.500

	2.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	5.000
	3.430
	1.570
	36.000
	37.570

	2.1.c
	Funcionamento e materiais
	15.500
	1.889
	13.611
	40.000
	53.611

	2.1.d
	Bens e equipamentos
	3.000
	0
	3.000
	6.000
	9.000

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	33.205
	34.126
	-921
	22.125
	21.204

	2.2.a
	Pessoal local
	15.185
	16.434
	-1.249
	10.750
	9.501

	2.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	8.400
	13.221
	-4.821
	8.775
	3.954

	2.2.c
	Funcionamento e materiais
	4.620
	0
	4.620
	2.600
	7.220

	2.2.d
	Bens e equipamentos
	5.000
	4.471
	529
	0
	529

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	146.700
	0
	146.700
	554.300
	701.000

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos processos didácticos
	106.500
	0
	106.500
	126.500
	233.000

	3.a
	Pessoal local
	25.000
	0
	25.000
	50.000
	75.000

	3.b
	Fundo mobilidade e formação
	8.500
	0
	8.500
	24.900
	33.400

	3.c
	Funcionamento e materiais
	28.000
	0
	28.000
	46.600
	74.600

	3.d
	Bens e equipamentos
	45.000
	0
	45.000
	5.000
	50.000

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	65.000
	0
	65.000
	55.000
	120.000

	3.1.a
	Pessoal local
	10.000
	0
	10.000
	10.000
	20.000

	3.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	0
	0
	0
	15.000
	15.000

	3.1.c
	Funcionamento e materiais
	10.000
	0
	10.000
	25.000
	35.000

	3.1.d
	Bens e equipamentos
	45.000
	0
	45.000
	5.000
	50.000

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	41.500
	0
	41.500
	71.500
	113.000

	3.2.a
	Pessoal local
	15.000
	0
	15.000
	40.000
	55.000

	3.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	8.500
	0
	8.500
	9.900
	18.400

	3.2.c
	Funcionamento e materiais
	18.000
	0
	18.000
	21.600
	39.600

	3.2.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	40.200
	0
	40.200
	427.800
	468.000

	4.a
	Pessoal local
	21.200
	0
	21.200
	70.800
	92.000

	4.b
	Fundo mobilidade e formação
	13.000
	0
	13.000
	62.800
	75.800

	4.c
	Funcionamento e materiais
	6.000
	0
	6.000
	94.200
	100.200

	4.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	200.000
	200.000

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	35.200
	0
	35.200
	168.800
	204.000

	4.1.a
	Pessoal local
	19.200
	0
	19.200
	51.800
	71.000

	4.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	10.000
	0
	10.000
	52.800
	62.800

	4.1.c
	Funcionamento e materiais
	6.000
	0
	6.000
	64.200
	70.200

	4.1.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	0
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	5.000
	0
	5.000
	259.000
	264.000

	4.2.a
	Pessoal local
	2.000
	0
	2.000
	19.000
	21.000

	4.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	3.000
	0
	3.000
	10.000
	13.000

	4.2.c
	Funcionamento e materiais
	0
	0
	0
	30.000
	30.000

	4.2.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	200.000
	200.000

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	178.000
	1.438
	176.562
	692.870
	869.432

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	178.000
	1.438
	176.562
	692.870
	869.432

	5.a
	Pessoal local
	4.000
	0
	4.000
	6.000
	10.000

	5.b
	Fundo mobilidade e formação
	161.000
	0
	161.000
	670.870
	831.870

	5.c
	Funcionamento e materiais
	7.000
	1.438
	5.562
	14.000
	19.562

	5.d
	Bens e equipamentos
	6.000
	0
	6.000
	2.000
	8.000

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	13.000
	0
	13.000
	24.000
	37.000

	5.1.a
	Pessoal local
	2.000
	0
	2.000
	5.000
	7.000

	5.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	1.000
	0
	1.000
	6.000
	7.000

	5.1.c
	Funcionamento e materiais
	4.000
	0
	4.000
	11.000
	15.000

	5.1.d
	Bens e equipamentos
	6.000
	0
	6.000
	2.000
	8.000

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	165.000
	1.438
	163.562
	668.870
	832.432

	5.2.a
	Pessoal local
	2.000
	0
	2.000
	1.000
	3.000

	5.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	160.000
	0
	160.000
	664.870
	824.870

	5.2.c
	Funcionamento e materiais
	3.000
	1.438
	1.562
	3.000
	4.562

	5.2.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	A
	Sub-total actividades
	502.705
	73.249
	429.456
	1.554.695
	1.984.151

	A.a
	Pessoal local
	130.585
	33.202
	97.383
	262.750
	360.133

	A.b
	Fundo mobilidade e formação
	216.500
	21.223
	195.277
	869.145
	1.064.422

	A.c
	Funcionamento e materiais
	74.870
	9.286
	65.584
	203.050
	268.634

	A.d
	Bens e equipamentos
	80.750
	9.537
	71.213
	219.750
	290.963

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A4
	Assistência técnica externa
	61.600
	0
	61.600
	225.000
	286.600

	A5
	Gestão e monitoria financeira
	4.000
	0
	4.000
	47.000
	51.000

	6
	Monitoria financeira externa
	0
	0
	0
	27.000
	27.000

	7
	Realização de eventos
	2.000
	0
	2.000
	2.000
	4.000

	8
	Viagens e imprevistos
	2.000
	0
	2.000
	18.000
	20.000

	 
	Total geral
	568.305
	73.249
	495.056
	1.826.695
	2.321.751


	C.E.
	Descrição
	Despesas programadas 2013
	Despesas em 2013
	Saldo no fim de 2013
	Despesas programadas 2014
	Total disponivel para 2014

	112000
	Outras despesas com o pessoal
	130.585
	33.202
	97.383
	262.750
	360.133

	121000
	Bens
	74.870
	9.286
	65.584
	203.050
	268.634

	122000
	Serviços
	282.100
	21.223
	260.877
	1.141.145
	1.402.022

	212000
	Maquinaria e equipamento
	80.750
	9.537
	71.213
	219.750
	290.963

	 
	Total Actividades, AT e gestão
	568.305
	73.249
	495.056
	1.826.695
	2.321.751


ANEXOS

Anexo 1

Actas das Reuniões da Unidade de Gestão

Anexo 2
Acta da Reunião do Comité Conjunto de 29.08.2013

Anexo 3
Actas das Reuniões do Comité Directivo

Anexo 4
Tabela dos Indicadores de Monitoria do Programa

� Os compromissos reflectem o total dos compromissos financeiros assumidos para toda a duração do Programa






